REGULAMENT INTERN
CU PRIVIRE LA STABILIREA PROCEDURII DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI CONTRACTUAL
DIN CADRUL COMPLEXULUI MULTIFUNCTIONAL ,,SF. ANDREI” - SECTOR 5

Art, 1. Prezentul regulament reglementeazi evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului

contractual din cadrul Complexul Multifunctional “ Sf. Andrei “ — Sector 5.

Art. 2. (1) Regulamentul stabileste cadrul general pentru:

a) corelarea obiectivd dintre activitatea salariatului si cerintele postului;

b) aprecierea obiectivd a performantelor profesionale individuate ale salariatilor, prin compararea gradului de
indeplinire a obiectivelor individuate stabilite cu rezultatele obtinute in mod efectiv,

c) asigurarea unui sistem motivational, prin recompensarea salariafilor care au obtinut rezultate deosebite,
astfel incat si fie determinati cresterea performantelor profesionale individuale;

d) identificarea necesititilor de instruire a salariatilor, pentru imbundtatirea rezultatelor activitdtii desfdsurate
in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite.

(2) Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facutd cu probitate, deontologie profesionala,
realism §i obiectivitate.

Art.3 (1) Evaluarea performantelor profesionale individuate ale personalului contractual se realizeazd de cétre
evaluator, se contrasemneazi de citre contrasemnatar si se aprobd de cétre persoana care este desemnatd in
acest sens, conform prezentului Regulament Intern, dupd cum urmeaza:

A. Calitatea de evaluator revine:

(a) persoanelor care ocupd funciii de conducere pentru persoanele care ocupd funcfii de executie din subordine,
respectiv salariatul de conducere ierarhic superior pentru salariatul contractual care ocupd functie de
conducere;

(b) persoanei care ocupi functia de conducere imediat inferioard celei de conducitor al autoritdtii publice,
pentru salariatii contractuali aflati in coordonarea ori n subordonarea directa,

(c) conducdtorului autorititii publice pentru persoancle aflate in subordinea directd sau persoana care ocupd
functie de conducere imediat inferioard si care coordoneazi activitatea structurii functionale respective,
desemnatd prin act administrativ;

B. Calitatea de contrasemnatar revine:

(a) persoanei care ocupd functia ierarhic superioard evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a autoritafii
sau institutiei publice, pentru personalul de conducere aflat in subordine sau in coordonarea directd si pentru
personalul de executie pentru care calitatea de evaluator apartine persoanei care ocupd funcfia de conducere
direct subordonatd contrasemnatarului;

(b) persoanei care ocupi functia de conducere imediat inferioard celei de conducitor al autoritafii sau institufiei
publice, pentru salariatii aflati in coordonarea sau in subordinea direct,

(c) 1n situatia in care, potrivit structurii organizatorice a autoritdtii sau institutiei publice, nu exista o persoand
care si aibi calitatea de contrasemnatar potrivit alin. (1) lit.A, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.

C. Raportul de evaluare semnat de contrasemnatar se aproba astfel:

a) de citre superiorul ierarhic al contrasemnatarului pentru functiile de execufie;

b) de citre conducitorul autoritifii sau institutiei publice, pentru persoanele care ocupd functii de conducere
pentru care nu are calitatea de evaluator, respectiv pentru persoanele care ocupa functii de executie, in
situatia in care nu exista un superior ierarhic in conditiile lit. a).

Art.4 (1) Perioada evaluati este cuprinsi intre 1 ianuarie i 31 decembrie din anul pentru care se face evaluarea,
daci salariatii au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni 1n anul calendaristic pentru care se realizeaza
evaluarea.

(2) Perioada de evaluare este cuprinsd intre 1si 31 martie din anul urmétor perioadei evaluate.

a) Prin exceptie, evaluarea anuali a performantelor profesionale individuale ale salariatilor se poate realiza si
ulterior perioadei cuprinse intre 1 si 31 martie din anul urmdtor perioadei evaluate, in situatia in care
raportul de munci al salariatului este suspendat pe parcursul intregii perioade de evaluare, in acest caz,
evaluarea se realizeaza in termen de 5 zile lucritoare de la reluarea activitatii.

b) Prin exceptie, evaluarea anuali a performantelor profesionale individuale ale salariatilor se poate realiza i
ulterior perioadei cuprinse intre 1 si 31 martie din anul urmator perioadei evaluate, in situatia In care
raportul de munca al evaluatorului este suspendat pe parcursul intregii perioade de evaluare, in acest caz,



evaluarea se realizeazi in termen de 5 zile lucritoare de la expirarea perioadei de evaluare, cu aplicarea
corepunzitoare a alin. (3) lit.b).

(3) iIn mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuate ale salariafilor institutiei se
realizeazi pentru o alta perioadd, numindu - se evaluare partiald, in oricare dintre urmétoarele situafii:

a) la modificarea, suspendarea sau incetarca raporturilor de muncd ale salariafilor In condifiile legii, daca
perioada efectiv lucratd este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la modificarea, suspendarea sau incetarea raportului de munci al evaluatorului, in conditiile legii, dacd
perioada efectiv coordonati este de cel putin 30 de zile consecutive. In cazul in care evaluatorul se afla in
imposibilitatea de drept sau de fapt constatatd prin act administrativ de a realiza efectiv evaluarea, calitatea
de evaluator revine persoanei care are calitatea de contrasemnatar al fisei de evaluare la data Tncetdrii,
suspenddrii sau modificirii, In condifiile legii, a raportului de muncd al evaluatorului, cu aplicarea
corespunzitoare a dispozifiilor legale in ceea ce priveste desemnarea unui alt contrasemnatar, atunci cand
este posibil, potrivit structurii organizatorice;

c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat in functic sau in grad/ treapta
profesionala.

d) Evaluarea partiali se realizeazi la data sau in termen de 10 zile lucrdtoare de la data intervenirii situatiilor
prevazute de lege si va fi lnatd In considerare la evaluarea anuald.

e) Evaluarea partiald a salariatilor nu este necesard in situtia in care raportul de muncd al salariatului se
modifica prin:

-delegare;

-se suspenda:

-este arestat preventiv, se afld in arest la domiciliu, precum si in cazul in care, fatd de acesta s-a dispus, in
conditiile Legii nr. 135/2010 privind Codul de procedura penald, cu modificdrile si completérile ulterioare,
luarea masurii controlului judiciar ori a misurii controlului judiciar pe cautiune, dacd in sarcina acestuia au fost
stabilite obligatii care impiedicd exercitarea raportului de serviciu;

-este dispirut, iar disparifia a fost constatatd prin hotarare judecatoreasca definitiva,

-concediu pentru incapacitate temporard de muncé, pe o perioada mai mare de o lund,

-in caz de fortd majord,

-la data decesului salariatului.

(4) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual se face cu

respectarea regimului juridic al conflictului de interese privind personalul contractual.

Art.5 Evaluarea personalului contractual are urmétoarele componente:

a) evaluarea gradului si modului de atingere a obiectivelor individuale;

b) evaluarea gradului de indeplinire a criteriilor de performanta.

Art.6 (1) Persoancle care au calitatea de evaluator potrivit art. 3 alin. (2) au obligatia de a stabili si criteriile

individuale pentru salariasi prin raportare la functia contractuald definuta, gradul/ treapta profesionala al/a

acesteia cunostintele teoretice si practice si abilitdtile salariatului.,

Performantele profesionale individuale ale personalului contractual sunt evaluate pe baza criteriilor de

performanti stabilite potrivit prevederilor prezentului regulament intern, in functie de specificul activitafii

compartimentului in care salariatii i§i desfdsoara activitatea.

Art. 7 (1) Obiectivele individuale trebuie sd corespundd urmétoarelor cerinte:

si fie specifice activitdtilor desfasurate;

sa fie cuantificabile - si aibd o forma concreti de realizare;

s3 fie prevazute cu termene de realizare;

sa fie realiste - si poata fi duse la indeplinire in termenele de realizare prevazute si cu resursele alocate;

sa fie flexibile - si poata fi revizuite in funcfie de modificarile intervenite in prioritdfile autoritéfii sau

institutiei publice.

Obiectivele individuale pot fi revizuite trimestrial sau ori de cate ori intervin modificari in

structura organizatorica a autorititii sau institutiei publice. Obiectivele revizuite se vor mentiona in fisa de

evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual.

Pentru fiecare dintre obiectivele stabilite evaluatorul va stabili si indicatorii de performanta

Art. 8. (1) Criteriile de performanti ale personalului contractual sunt prevdzute in anexa nr.1 la prezentul

Regulamnt in functie de specificul activitifii autoritdii sau institutiei publice si de activitafile efectiv

desfisurate de citre salariat, evaluatorul poate stabili si alte criterii de performantd. Criteriile de performanta

astfel stabilite se aduc la cunostinta salariatului evaluat la inceputul perioadei evaluate, sub sanctiunea neludrii
lor In seamad.

Salariatii care exercitd cu caracter temporar o functie contractuald de conducere vor fi evaluafi, pentru perioada

exercitdrii temporare, pe baza criteriilor de performanta stabilite pentru functia contractuald de conducere



respectiva.

Art. 9 - (1) Notarea obiectivelor individuale si a criteriilor de performantd se face parcurgdndu-se urmétoarele

etape:

- fiecare obiectiv se apreciazd cu note de la 1 la 5, nota exprimind gradul de indeplinire a obiectivului respectiv,
in raport cu indicatorii de performanta;

- fiecare criteriu de performantd se noteazi de la 1 la 5, nota exprimand aprecierea indeplinirii criteriului de
performants si realizarea obiectivelor individuale stabilite.

Pentru a obtine nota acordati pentru indeplinirea obiectivelor se face media aritmetici a notelor acordate pentru

indeplinirea fiecérui obiectiv, inclusiv a obiectivelor individuate revizuite, dacd s-a impus revizuirea acestora pe

parcursul perioadei evaluate.

Pentru a obtine nota acordatd pentru indeplinirea criteriilor de performantd se face media aritmetica a notelor

acordate pentru indeplinirea fiecarui criteriu.

Punctajul final al evaludrii anuale este media aritmetica a notelor obtinute pentru obiectivele individuale gi

criteriile de performanta, potrivit alin. (2) i (3).

Semnificatia notelor prevazute la alin. (I) lit. a) si b) este urméitoarea: nota 1 - nivel minim §i nota 5 - nivel

maxim.

Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeazi:

intre 1,00-2,50 - nesatisfacator;

intre 2,51-3,50- satisfacator;

intre 3,51 -4,50 - bine;

intre 4,51-5,00 - foarte bine.

Art. 10 - Procedura evaludrii finale se realizeaza in urmatoarele 4 etape, dupa cum urmeaza:

se completeazd fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale de céatre evaluator, conform

modelului prevazut in anexa nr. 2, respectiv anexa nr.3, dupd caz, la prezentul regulament (etapa I):

stabileste calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale;

consemneazd rezultatele deosebite ale personalului contractual, dificultitile obiective intampinate de acesta in

perioada evaluatd si orice alte observatii pe care le considerd relevante;

a) stabileste necesitatile de formare profesionald pentru anul urmator perioadei evaluate;

b) stabileste obiectivele individuale §i indicatorii de performantd pentru anul urmétor perioadei

evaluate.

(2) se sustine interviul cu salariatul evaluat si i se aduc la cunostinta consemnarile facute in fisa de

- in cazul in care intre salariatul evaluat si evaluator existd diferente de opinie asupra continutului fisei de
evaluare se procedeaza astfel:

- 1n situatia in care se ajunge la un punct de vedere comun, evaluatorul poate modifica fisa de evaluare;

- in situatia in care nu se ajunge la un punct de vedere comun, salariatul consemneaza in fisa de evaluare, in
sectiunea dedicata.

- in situatia n care salariatul evaluat refuzd sa semneze fisa de evaluare, acest aspect se consemneazad intr-un
proces-verbal intocmit de cétre evaluator si semnat de citre acesta §i un martor. Refuzul salariatului evaluat
de a semna fisa de evaluare nu impiedicd producerea efectelor juridice ale acestuia.

(3) se inainteazd fisa de evaluare persoanei care are calitatea de contrasemnatar in vederea analizdrii

s1 semndrii acestuia/ acesteia (etapa I11);

- in situatia in care fisa de evaluare este modificatd, contrasemnatarul are obligatia de motivare si de
ingtiintare a salariatului evaluat, iar salariatul evaluat semneaza fisa de evaluare cu posibilitatea consemnarii
observatiilor sale, daca este cazul.

(4) se inainteazd spre aprobare fisa de evaluare persoanei desemnate, conform prevederilor legate in vigoare
(ctapa IV),

- 1n situafia in care fisa de evaluare este modificatd, acesta are obligatia de motivare si de Instiintare a
salariatului evaluat, iar salariatul evaluat semneazd fisa de evaluare cu posibilitatea consemnarii
observatiilor sale, dacd este cazul.

Art.11. La finalizarea evaludrii, o copie a fisei de evaluare se comunica salariatului evaluat, de cétre evaluator.

Art.12. (1) Salariatii nemultumiti de evaluarea comunicatd conform art.11 din prezentul Regulament intern, o
pot contesta la conducétorul autorititii sau institutiei publice in termen de 5 zile lucrdtoare de la data ludrii
la cunostinta, iar acesta solutioneazd contestatia pe baza figei de evaluare gi a referatelor intocmite de
catre salariatul evaluat, evaluator §i contrasemnatar in termen de 10 zile lucritoare de la data expirdrii
termenului de depunere a contestatiei ;

a) 1In situatia in care conducatorul autoritdtii sau institutiei publice respinge motivat contestatia sau o admite,
caz in care modificd fisa de evaluare In mod corespunzator, rezultatul contestatiei se comunica salariatului
in termen de 5 zile calendaristice de la solutionarea acesteia.






CRITERII

ANEXA Nr. 1 la regulament

GENERALE

de evaluare a personalului contractual

I. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului contractual

care ocupa functii de executie

Definirea criterivlui
o Definirea criteriului pentru . L pentru personalul cu studii
Criteriul de - ' Definirea criteriului pentru personalul cu _ o
Nr. ert, personalul cu stndii superioare de B . 5 5 postliceale (PL), liceale
evaluare 3 5 studii superioare de scurtd duratd (SSG) o ,
lunga durati (S) (M) si gimnaziale/alte
studii
0 1 2 3 4
Capacitatea de a pune
s T cficient in practica
Capacitatea de a pune eficientin | ; o n . Praglc
o A Capacitatea de a pune eficient in practicd  [solutiile proprii §i pe cele
B practici solutiile proprii si pe cele o Vil ; . _
Capacitatea de ; ; 5 solutiile proprii si pe cele dispuse pentru  |dispuse pentru
1 ) dispuse pentru desfisurarea in pe; A . - N
: implementare o . ... |desfisurarea in mod corespunzitor a desfisurarea in mod
mod corespunzitor a activitétilor, [ . "2 ", s 4. g i .
L T i activitdtilor, in scopul realizérii obiectivelor [corespunzitor a
in scopul realizdrii obiectivelor P
activittilor, in scopul
realizdrii obiectivelor
Capacitatea de a depési ; ’ G Capacitatea de a depisi
pacitalea dc a Cepast Capacitatea de a depdsi obstacolele sau ARl pas
i obstacolele sau dificultitile S L o obstacolele sau
Capacitateade a |, g e . |dificultdtile intervenite in activitatea P P
s intervenite in activitatea curentd, S o dificultitile intervenite in
2 rezolva eficient | .7 " O, e curentd, prin identificarea solutiilor . o
: , prin identificarea solufiiloz , . ... |activitatea curentd, prin
problemele ; adecvate de rezolvare gi asumarea riscurilor | ;. ’.
adecvate de rezolvare si asumarea. . identificarea solutiilor
. i aa o identificate
riscurilor identificate adecvate de rezolvare
Capacitatea de a desfisura in mod
curent, la solicitarea superiorilor |Capacitatea de a desfisura in mod curent, la
ierarhici, activititi care depisesc [solicitarea superiorilor ierarhici, activitd{i  |Capacitatea de a accepta
Capacitatea de  |cadrul de responsabilitate definit |care depdsesc cadrul de responsabilitate erorile sau, dupd caz,
3. asumare a conform fisei postului; definit conform fisei postului; capacitatea |deficientele propriei
responsabilititiloricapacitatea de a accepta erorile  |de a accepta erorile sau, dupi caz, activititi si de a rispunde
sau, dupd caz, deficientele deficientele propriei activitéti si de a pentru acestea
propriei activitd{i si de a rdspunde(rdspunde pentru acestea
pentru acestea
Capacitatea de crestere . .
; P i ,s ) ; " Capacitatea de
Capacitatea de  |permanentd a performantelor Capacitatea de crestere permanentd a A e .
‘ - P 5 g i ] . imbunititire a rezultatelor
autoperfectionare [profesionale, de imbunititire a  |performantelor profesionale, de e .
; T s o Jx it s activititii curente, prin
4. si de valorificare |rezultatelor activitatii curente prinimbundtitire a rezultatelor activita{ii curente unerea in bractiod a
a experienfei puncrea in practicd a prin punerea 1n practica a cunostintelor §i p N o
N e o et il e o . cunostingelor si abilitdtilor
dobandite cunostintelor si abilitdtilor abilititilor dobandite S
R g dobandite
dobéndite
Atitudine activi in solu{ionarea Atitdinie:Zpdvi in
' S ¢ Atitudine activd in solutionarea problemelor|solufionarea problemelor
problemelor si realizarea ; . L o ) . L
i G . e e si realizarea obiectivelor prin identificarea |si realizarea obiectivelor
Creativitate i |obiectivelor prin identificarea v AR S ey
5 S e Y 3 P unor alternative eficiente de rezolvare a prin identificarea unor
2 spirit de initiativi junor alternative eficiente de . s . S
o acestor probleme; atitudine pozitiva fatd de |alternative eficiente de
rezolvare a acestor probleme; s 3o )
oo R Jided noi rezolvare a acestor
atitudine pozitivi fata de idei noi )
probleme




Capacitatea de
planificare si

Capacitatea de a previziona
cerinfele, oportunititile si
posibilele riscuri i consecintele
acestora; capacitatea de a anticipa

Capacitatea de a previziona ceriniele,
oportunititile si posibilele riscuri gi
consecintele acestora; capacitatea de a

Capacitatea de a-si
organiza timpul propriu

6 iy solutii gi de a-gi organiza timpul o o . o o L
- organizare a ; N .|lanticipa solutii i de a-gi organiza timpul  |pentru indeplinirea
g . propriu sau, dupd caz, al celorlalti . o L L o .
timpului de lucru |7, Lo propriu pentru Indeplinirea eficientd a cficienti a sarcinilor
(in functie de nivelul de -
" . .. sarcinilor
competentd), pentru indeplinirea
eficientd a sarcinilor
Capacitatea de a desfisura
activitdti pentru indeplinirca
; atributiilor de serviciu fird a
Capacitateadea | .. . U R
7 . solicita coordonare, cu exceptia
: lucra independent 4 on e
cazurilor 1n care activititile
implica luarea unor decizii care
depésesc limitele de competentd
. . N Capacitatea de a se integra
Capacitatea de a se integra intr-o - , . . =p i B 4:60 dllegl
o . .. |Capacitatea de a se integra Intr-o echipd, de |intr-o echipd, de a-si
ehip, de - aduce couiribaiia a-si aduce contributia prin participare aduce contn’butia rin
Capacitatea de a |prin participare efectivd, de a i ‘S o . D v_p_ b - - 13
8 I % i e ., lefectivd, de a transmite eficient si de a participare efectivi, de a
: ucrainechipd |transmite eficient si de a permite . . . , 3 e
] L . permite dezvoltarea ideilor noi, pentru (ransmite eficient idei,
dezvoltarea ideilor noi, pentru . A o oy
. T .. |realizarca obiectivelor echipei pentru realizarca
realizarea obiectivelor echipei S .
obiectivelor echipei
. . i . . Capacitatea de a utiliza
Capacitatea de  |Capacitatea de a utiliza rational i i . . PP i Spacitica be ¢
) o . . Capacitatea de a utiliza rafional si eficient |rational si eficient
gestionare eficient resursele materiale P T P
9 PO : e . resursele materiale, financiare gi resursele materiale,
- eficientd a financiare si informationale e ; - : .
_ , informationale alocate financiare si
resurselor alocate [alocate - 7
informationale alocate
Integritatea intclegerea si respectarca 5 . L Iniclegerea si respectarea
goiated felegerea gl Tospeaiatea . .. |Intelegerea si respectarea principiilor de Ielege: 51 Tespectarcs
10 morald si eticd  |principiilor de moralitate gi ctica 12 NP R " % principiilor de moralitate
: o il moralitate §i eticd socioprofesionald iR i e
profesionald socioprofesionald si eticd socioprofesionald
IL. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului contractual
care ocupa functii de conducere
Criteriul de - o
Nr. crt. Definirea criteriului
evaluare
0 1 2
1. . Capacitatea de a identifica activititile care trebuie desfisurate de structura condusi, delimitarea lor in
Capacitatea de a R o L 3 3 OSSR . RN .
oreaniza atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibratd si echitabili a atributiilor si a
& obiectivelor in functie de nivelul, categoria, clasa si gradul profesional ale personalului din subordine
2. Abilitatea de a crea o viziune realistd, de a o transpune in practici si de a o sustine; abilitatea de a
Capacitatea de a  |planifica gi de a administra activitatea unei echipe formate din personalitéti diferite, cu nivel diferit al
conduce capacitatii de a colabora la indeplinirea unei atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la
situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea §i rezolvarea conflictelor
3. Capacitatea de ~ |Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a activitifilor din cadrul unui compartiment,
coordonare in vederea realizérii obiectivelor acestuia
4. Capacitatea de Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solufii realiste, depistarea
control deficientelor si luarea mésurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora
5. Competen{a Capacitatea de a lua hotdrari rapid, cu sim{ de rispundere si conform competentei legale, cu privire la
decizionald desfésurarea activitdtii structurii conduse
6. Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde din punct de vedere legal

Capacitatea de a
delega

si al competenielor proprii, in scopul realizirii la timp si in mod corespunzitor a obiectivelor structurii
conduse




7. Catcinten do Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a crea, de a
défvol t al;ilitﬁfgﬂe implementa si de a mentine politici de personal eficiente, 1n scopul motivérii acestuia; capacitatea de a
. identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si de a face propuneri privind tematica si
personalului : ) T .
formele concrete de realizare a instruirii
8. Abilitéiti de ; T PR S ; ; :
mediere 6 Capacitatea de a organiza si de a conduce o Intalnire sau un interviu, precum gi de a o orienta citre o
: solutiec comun acceptatd, tinind seama de pozitiile diferite ale partilor
negociere
9. Se vor utiliza criteriile generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului contractual

Alte criterii

care ocupd functii de executie, previzute la pct. I subpct. 1-6, 9 51 10




FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale persoanelor care ocupa functii

contractuale de executie

ANEXA Nr. 2a la regulament

- model -
Numele gi prenumele persoanei evaluate:
FUNCHA: ovvvvevie e
Gradul: ..o
Data ultimei promovart: ......cevveiiievennes
Numele gi prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluata: de la ..., la
Obiective In perioada evaluatd % Realizat Nota
din timp (%)
1.
2.
Obiective revizuite in perioada evaluata % Realizat Nota
din timp (%)
1.
2.
Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor
Criteriile de evaluare a performantei profesionale individuale Nota|  Comentarii

1. Capacitatea de implementare

2. Capacitatea de a rezolva eficient problemele

3. Capacitatea de asumare a responsabilititilor




4. Capacitatea de autoperfectionare §i de valorificare a experientei dobandite

5. Creativitate gi spirit de inifiativa

6. Capacitatea de planificare si organizare a timpului de lucru

7. Capacitatea de a lucra independent

8. Capacitatea de a lucra in echipa

9. Capacitatea de gestionare eficientd a resurselor alocate

10. Integritatea morala si etica profesionala

11. Alte criterii specifice

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

Nota finald a evaludrii;
(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2

Calificativul evaluiirii:

Rezultate deosebite:




Obiective pentru urmétoarea perioadd pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul

%

din timp

Criterii specifice pentru urméitoarea perioadi pentru care se va face evaluarea:

Criteriul

Comentariile persoanei evaluate:

[Functia:
Semmnitura:

Data:

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Numele §i prenumele evaluatorului:
[Functia:
Semnitura:

Da....

Observatiile san comentariile persoanei care contrasemneaza:

[Functia:

Data:

Numele s1 prenumele persoanei care contrasemneaza:

Semndtura persoanei care contrasemneaza:

Semnidtura persoanei evaluate:

Data;

Luarea la cunostinti a figei de evaluare dupi contrasemnare:




Denumirea autoritatii/institutici publice:
Directia/Serviciul/Biroul/Compartimentul:
Aprobat!

FISA POSTULUI

(1) Informatii generale privind postul

1. Denumirea postului:

2. Nivelul postului (de conducere/de executie):
3. Obiectivul/Obiectivele postului:

(2) Conditii specifice pentru ocuparea postului®
1. Studii de specialitate:

2. Perfectiondri (specializiri)’ :

3. Vechimea in munc#/specialitate necesara:

4. Cunostinte de operare/programare pe calculator:
5. Limbi striine™;

6. Abilitati, calitati si aptitudini necesare:

7. Cerinfe specifice’:

ANEXA Nr. 3 la regulament

8. Competenta manageriald (cunostinte de management, calitati si aptitudini manageriale):

(3) Descrierea sarcinilor ce revin postului
1 -

2, -

(4) Responsabilitatea implicatd de post
1. De pregitire/luare a deciziilor®:

2. Delegarea de atributii §i competenta:
3. De pistrare a confidentialititii:

(5) Sfera relationali a titularului postului
1. Sfera relationald interné:

a) Relatii ierarhice

- subordonat fata de:

- superior pentru;

b) Relatii funcfionale:

c) Relatii de control:

d) Relatii de reprezentare:

2. Sfera relationald externa:

a) cu autoritdfl gi institutii publice:

b) cu organizatii internationale:

¢) cu persoane juridice private:

(6) Intocmit de”;

1. Numele 1 prenumele:

2. Functia:



3. Semnatura:

4. Data intocmirii;

(7) Luat la cunostintd de cétre ocupantul postului

1. Numele si prenumele:

2. Functia §i gradatia corespunzatoare trangei de vechime (daci este cazul):

3. Semnatura

4. Data:

(8) Avizat de®:

1. Numele si prenumele:

2. Functia:

3. Semnaétura;

4. Data:

! Se va semna de cétre conducitorul autoritatii sau institutiei publice si se va stampila in mod obligatoriu.
% Se va completa cu informatiile privind conditiile previzute de lege i stabilite la nivelul autoritdfii sau
institutiei publice pentru ocuparea functiei corespunzitoare.

? Daci este cazul.

4 Pentru fiecare dintre criteriile "citit", "scris" si "vorbit" se va stabili nivelul de cunoagtere cerut, dupa cum

EW on

urmeaza: "cunostinte de baza

"non

, "nivel medin", "nivel avansat".

5 De exemplu: calatorii frecvente, delegiri, detasiri, disponibilitate pentru lucru in program prelungit in
anumite condifii.

¢ Limitele libertitii decizionale de care beneficiazi titularul postului pentru indeplinirea sarcinilor care i
revin.

7 Se intocmeste de conducitorul compartimentului in care isi desfdsoara activitatea titularul postului.

¥ Se avizeazi de citre superiorul ierarhic al persoanei previzute la pet. 7.



